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Recan 2006. las explotaciones de bovino de leche

las explotaciones de bovino de leche

Son explotaciones con un elevado grado de especialización (el 84% del valor de la 
producción procede de la leche) y nivel de intensificación productiva, que es creciente con 
el tamaño. De media tienen 50 vacas, con un rendimiento de casi 7 mil litros por animal y 
producen 219 mil litros por ocupado. El valor de su producción alcanza unos 124.630 €, 
quedándoles unos 60.200 de  valor añadido neto (VAN).

El tamaño afecta a los resultados unitarios, debido sobre todo al mayor importe del 
producto bruto de las explotaciones más pequeñas, por la mayor contribución de otras 
producciones, y en menor medida de las subvenciones, cuyos efectos son en conjunto 
superiores a la ligera reducción de costes existente al aumentar el tamaño. De este modo 
los 206 € de VAN por mil litros de leche obtenidos por las explotaciones con menos de 200 
mil litros superan en un 36% al de las mayores de 750 mil litros.

El coste total medio es de unos 235 € por mil litros, siendo el 7!% de los específicos, otro 15% 
de los generales y el resto de las amortizaciones y de los factores externos.

Las subvenciones equivalen al 11% del valor de la producción ayudando a elevar el VAN 
hasta el 48% de ese valor.

El valor del activo es elevado con unos 1.515 € por mil litros, que se duplica para las 
explotaciones más pequeñas. El nivel de endeudamiento es bajo, equivaliendo a un 5% del 
activo, elevándose hasta el 20%  en las de mayor tamaño, aunque es probable que esté 
infraestimado por  por los datos aportados por las explotaciones de sus préstamos y las 
deudas con sus proveedores.

Las explotaciones de cabeza por su mayor productividad por ocupado obtienen unos 64.835 
€/UTA, que es casi 10 veces superior a las del grupo de cola, debido sobre todo a su menor 
volumen de producción.

Las explotaciones más eficientes obtienen unos 289 € por mil litros, que supera en unas 3,2 
veces a las del grupo de cola, debido tanto a un mayor producto bruto como a unos costes 
más un 44% más bajos.

Hay diferencias importantes en el sistema productivo entre las Comunidades de la Cornisa 
Cantábrica con respecto al resto, que tienen un mayor nivel de intensificación productiva.
El VAN unitario es más elevado en las explotaciones de Galicia, Castilla y León y Andalucía y 
menor en las de País Vasco, Navarra y Cantabria, aunque estos valores pueden estar 
afectados por algunas diferencias existentes en el registro de datos.

1. Características de las explotaciones

Las explotaciones de leche son 1.164 *1, con una producción que varía desde menos de 100 mil litros a más de 

1,5 millones. La mitad de ellas tiene entre 200 a 750 mil litros, habiendo un 8% de explotaciones grandes por 

superar este tamaño y en el otro extremo un 28% de reducida dimensión con una producción media de unos 

72 mil litros.

La explotación media tiene un rebaño de unas 50 vacas y una producción de 346 mil litros, siendo atendida 

por 1,6 personas ocupadas a tiempo completo. Dispone de unas 23 hectáreas, de la que casi la mitad es 

arrendada y que en su práctica totalidad está dedicada a forrajes (Cuadro 1,Cuadro 2 y Gráfico 1).

*1 Han sido eliminadas previamente 24 explotaciones por tener valores extremos (outliers) de VAN/1000 litros de leche.
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La carga ganadera con relación a la superficie forrajera es de unas 2 UGM/ha en las de menor dimensión y 

supera las 4 unidades en las explotaciones de más de 400 mil litros.

Prod.leche (miles l) Nº expl % s.total

<100

100 a <200

200 a <300

300 a <400

400 a <500

500 a <750

750 a <1000

1000 a <1500

>=1500

Total

119

328

221

162

116

126

41

36

15

1.164

10,2

28,2

19,0

13,9

10,0

10,8

3,5

3,1

1,3

100

Explotaciones de leche según tamañoCuadro 1

La producción de leche aumenta a un mayor ritmo que el rebaño, la superficie y el trabajo disponible, que 

resulta en un nivel creciente de intensificación y de la productividad por ocupado con el volumen de 

producción (Cuadro 2).

Prod.leche (miles kg)

Total

<100

100 a <200

200 a <300

300 a <400

400 a <500

500 a <750

750 a <1000

1000 a <1500

>=1500

Vacas leche

49,5

16,9

27,1

40,0

51,0

63,8

78,9

106,9

135,7

202,5

Por vaca

6,98

4,24

5,56

6,11

6,81

7,13

7,46

8,21

8,65

9,51

Por explot

345,58

71,76

151,05

244,10

347,23

454,50

588,84

877,19

1172,99

1924,57

Por UTA

218,95

56,68

105,09

161,64

216,11

266,20

355,41

429,13

501,86

623,24

Cuadro 2 Características de las explotaciones de leche por tamaño: rebaño y producción

La productividad por ocupado tiene un fuerte aumento con el tamaño. Es inferior a 100 mil litros de leche en 

las más pequeñas y  supera los 600 mil en las de mayor dimensión.

La mano de obra es casi en exclusiva familiar, excepto en las explotaciones con más de 750 mil litros que 

cuentan con una parte significativa de trabajo asalariado (Gráfico 1).

La superficie arrendada, que es algo menos de la tercera parte en las explotaciones más pequeñas, se 

mantiene entre el 40 y el 50% en el resto de estratos a excepción de las mayores de 1,5 millones de litros, en 

las que supera el 70%.

UGM /

ha forrajes

3,1

2,0

2,0

2,5

2,7

4,1

4,1

3,9

5,0

8,0

Prod. leche (miles de l)
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Gráfico 1 Características de las explotaciones de leche por tamaño: superficie y ocupados

2. Rendimientos y precios de la leche

La producción media por vaca es de 6.908 litros. Tiene un elevado incremento con el tamaño, siendo el 

rendimiento en las de más de 1,5 millones de litros de unos 9.500 litros, que duplica al de las más pequeñas 

(Cuadro 2).

El precio de la leche de 304 euros/1000 litro, incrementándose con el tamaño en un 5% hasta los 318 euros en 

las explotaciones de 750 a 1 millón de litros, para descender después ligeramente (Gráfico 2).

Gráfico 2 El producto bruto (en € por 1.000 l) por tamaño de la explotación

bo l e t í n e l e c t r ó n i co
l a s ex p l o t ac i o n e s de bo v i n o de l e che



7

3. Resultados unitarios

Los resultados unitarios están referidos a 1.000 litros de leche, tal como se utiliza en la industria, al objeto 

de poder expresar su valor en números enteros.

3.1. Valor de la producción

El producto bruto obtenido es de unos 360 euros por 1.000 l., siendo aportado en su mayor parte por la leche 

con el 84%, seguido por el ganado bovino con un 9% y por los forrajes con un 5%.

Este valor unitario desciende con el tamaño de la explotación, debido sobre todo a reducirse las 

contribuciones de las otras producciones, que en las explotaciones más pequeñas aportan un tercio del valor 

mientras que se reducen a un 10% en las más grandes (Gráfico 2).

3.2. Costes
*2El coste total medio  es de unos 237 euros por 1.000 litros, estando compuesto en casi un 80% por los costes 

específicos, con unos 187 euros, siendo el resto debido a los de tipo general, a las amortizaciones y al coste 

de los factores externos (Gráfico 3).

El coste varía poco con el tamaño, no siendo para las explotaciones más pequeñas, de menos de 100 mil 

litros, en las que es un 9% superior a la media. Alcanza su valor más bajo entre las de 300 a 750 mil litros, para 

aumentar después ligeramente (Gráfico 3).

Las causas del ligero repunte de los costes en las explotaciones de mayor tamaño son el aumento de los 

costes generales y de los factores externos, que no compensan la reducción registrada en las 

amortizaciones. Sin embargo, el impacto de estos tres costes es muy limitado debido a su bajo peso relativo.

Los alimentos son la principal partida de costes con un valor medio de 141 euros, que equivale al 75% de los 

costes específicos y al 60% del total. Varía poco con el tamaño, puesto que el aumento en los alimentos 

comprados en las explotaciones de mayor producción es compensado con el incremento de los reempleados 

en las más pequeñas (Gráfico 4).

*2 El coste total no incluye a los costes de oportunidad del trabajo y capital aportado por el titular y familia

Gráfico 3 Costes (en € por 1.000 l) por tamaño de la explotación
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Gráfico 4 Costes específicos y generales (en € por 1.000 l) por tamaño de la explotación

Los otros costes específicos del ganado de sanidad y reproducción que tienen un importe de 23 euros, 

aumentan ligeramente con el tamaño. Por el contrario, los de energía y cultivos con un valor medio de 12 y 5 

euros, respectivamente, descienden al aumentar el volumen de producción de leche

3.3. Subvenciones

Las subvenciones ascienden a 38 euros por 1.000 litros, siendo equivalentes al 10,5% del valor del producto 

bruto. Su importe es más elevado en las de menor tamaño, por un mayor peso de la producción de vacuno, que 

obtenien unos 50 euros, mientras que en las de mayor dimensión desciende hasta unos 33 euros (Gráfico 5).

Gráfico 5 Subvenciones corrientes (€ por 1.000 l.) por tamaño de la explotación
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3.4. Resultados
*3La renta bruta de la explotación , obtenida al restar del producto bruto y las subvenciones los costes 

específicos y los generales, asciende a 196 euros por 1000 l. En términos del valor añadido neto desciende 

hasta los 173 al deducir las amortizaciones, que equivale al 48% del producto bruto (Gráfico 6 y Gráfico 7).

La renta de la explotación, como retribución del trabajo y capital aportado por el titular y familia, queda en 

unos 162 euros al restar del valor anterior el coste de los factores externos originados por los 

arrendamientos, salarios e intereses y añadirles las subvenciones de capital.

Gráfico 6 Resultados económicos (€ por 1.000 l.) por tamaño de la explotación

*3 Para facilitar la exposición de resultados en los gráficos y cuadros de anejo presentados no se especifica el valor del balance de IVA 
(repercutido más reembolsos menos pagado) e impuestos, por ello hay una ligera diferencia entre los valores presentados y los obtenidos 
por diferencia entre el producto bruto los consumos intermedios y las subvenciones.

El VAN equivale a un 48% del producto bruto, porque las deducciones debidas a los tres costes específicos, 

generales y amortizaciones que suman un 63% del VAN son compensadas en parte por las subvenciones 

percibidas (Gráfico 7).

Sin embargo, la dependencia del resultado económico en las subvenciones es relativamente baja, pues éstas 

equivalen al  23% del VAN, que es menos de la mitad del 59% que alcanzan en las especializadas en cereal.

El VAN desciende en un 32% al aumentar el tamaño de la explotación, desde unos 220 a 147 euros, debido 

aque el mayor importe del producto bruto y las subvenciones en las explotaciones más pequeñas no llegan a 

ser compensados por un menor valor de los costes en las de mayor tamaño.
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Gráfico 7 Peso relativo del VAN y las subvenciones en el Producto bruto por tamaño de la explotación

3.5. Flujo de caja

El flujo de caja corriente, que mide la disponibilidad monetaria de las explotaciones alcanza los 195 euros 

por mil litros, como diferencia del importe de los cobros por los productos vendidos y por las subvenciones 

menos los pagos corrientes realizados durante el ejercicio y los impuestos. Este importe es el resultado de 

un valor neto de los cobros menos pagos de 145 € y de un balance positivo de las subvenciones, impuestos e 

IVA de 50 € (Gráfico 8).

El importe del flujo de caja total es unos 17 euros menor debido al valor negativo del balance neto de los 

cobros y pagos de capital, esto es, el importe de las inversiones menos las ventas de activos más la variación 

durante el ejercicio del volumen de deudas. En su cálculo se incluyen el importe de los cobros y pagos por 

partidas de capital de la explotación como son la venta de activos fijos y las nuevas inversiones realizadas, 

así como de los préstamos (Gráfico 9).

La inversión bruta media es de unos 20 euros por mil litros y la neta es ligeramente negativa (-3 €). Su 

importe está muy afectado por el tamaño, siendo la inversión bruta negativa (-27 €) para las de menos de 100 

mil litros e incluso menor de 10 euros para las de 100 a 200 mil litros, llegando a los 30 € para las más grandes, 

esto es, un 9% del producto bruto. Las de menor tamaño registran una elevada descapitalización con –53 € 

por mil litros en las de menos de 100 mil litros y –15 € en las de 100-2000 mil, mientras que los valores son 

ligeramente negativos en los estratos intermedios y tan sólo ligeramente positivos en los más grandes.
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Gráfico 8 Flujo de caja corriente (en euros por mil litros) por tamaño de las explotaciones

El importe del flujo de caja desciende con el tamaño de modo más acusado en el total que en el corriente, 

siendo las diferencias relativas de las explotaciones de mayor tamaño con respecto a las pequeñas de un 36% 

y de un 46%, debido al mayor importe de las operaciones negativas de capital y préstamos en las más grandes 

(Gráfico 8 y Gráfico 9).

Gráfico 9 Flujo de caja total (en euros por mil litros) por tamaño de las explotaciones
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3.6. Balance

El activo se eleva a unos 1.515 euros por mil litros. Las explotaciones de menos de 400 mil litros superan este 

valor medio, que llega hasta los 2.980 € para las de menos de 100 mil, y desciende hasta los 950 euros para las 

más grandes (Gráfico 10).

El activo fijo es el 65% del total, siendo un valor poco variable con el tamaño de la explotación. Las tierras 

equivalen al 17%, las construcciones y maquinaria al 15%, el ganado reproductor al 11% y las cuotas al 22% 

restante. Tenemos dudas sobre la contabilización de las cuotas, que deberían figurar al valor actual, esto es 

de adquisición menos las amortizaciones acumuladas. Las dudas provienen de su elevado importe, que con 

unos 330 euros por mil litros es mayor para las explotaciones de menor tamaño, con respecto a unos 220 en 

las más grandes, cuando la información disponible nos indica que las compras de cuota han sido superiores 

en estas últimas.

Todas las partidas del activo fijo contribuyen a su mayor importe en las explotaciones de menor tamaño con 

unas menores inversiones en maquinaria y capital por mil litros y también en tierras y ganado, debido a las 

mayores cargas ganaderas de las explotaciones más grandes y a sus rendimientos más elevados.

Gráfico 10 Composición del activo por tamaño de la explotación

El valor neto patrimonial está muy próximo al valor del activo total, por ser muy bajo el nivel de 

endeudamiento, con unos 76 euros/ha de media, que equivale a sólo el 5,4% del activo, aunque el nivel de 

endeudamiento se incrementa con el tamaño, pues es de sólo un 2% en las de menos de 200 mil litros y 

alcanza un 19% en las más grandes (Gráfico 11).

De todos modos, tal como indicamos también para otras OTEs, los resultados del balance deben tomarse con 

cautela, debido sobre todo a los bajos valores reflejados en las partidas de deudas a largo plazo, que resulta 

bastante sorprendente con el ritmo de inversiones realizadas en las explotaciones en la última década, así 

como las de deudas a corto plazo, tanto las de los deudores como las de los acreedores de la explotación, que 

no resulta compatible con la importancia actual de las operaciones a crédito
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Gráfico 11 Composición del pasivo por tamaño de la explotación

4. Resultados por ocupado y por explotación

El VAN/UTA asciende a unos 38.140 euros, como resultado de deducir los costes específicos y generales al 

valor de una producción bruta de 78.960 euros y sumarle unas subvenciones de 8.400 € (Gráfico12).

El importe del VAN se incrementa con el tamaño desde los 12.490 euros/UTA obtenidos en las explotaciones 

de menos de 100 mil litros hasta los 91.340 de las de más 1,5 millones, al elevarse considerablemente el 

volumen de leche producido por ocupado desde unos 57 mil hasta los 623 mil litros, cuyo efecto es muy 

superior al descenso en el VAN obtenido por mil litros, desde los 220 a los 147 euros, respectivamente para 

ambos tamaños

Gráfico 12 Resultados económicos por ocupado según su tamaño

bo l e t í n e l e c t r ó n i co
l a s ex p l o t ac i o n e s de bo v i n o de l e che



14

Gráfico 13 Resultados económicos por explotación según su tamaño

5. Resultados por grupos de cabeza y cola

Se analizan las diferencias existentes en los grupos extremos de cabeza y cola, que contienen al 25% de las 

explotaciones con los valores más elevados y más bajos, respectivamente.

En primer lugar se toma como variable clasificatoria el VAN/UTA, que mide la productividad por ocupado a 

tiempo completo en la explotación, siendo el resultado de conjunto de un factor de tamaño, el volumen de 

leche obtenido por ocupado, y de la eficiencia productiva, esto es, el VAN por unidad de producto. En 

segundo lugar se utiliza en VAN/1.000 litros como variable de clasificación.

5.1. Según la productividad por ocupado

Las explotaciones del grupo de cabeza por productividad del trabajo alcanzan los 433 mil litros por ocupado, 

que equivale a 4,2 veces el de las de cola, teniendo también una mayor superficie e intensificación. 

Obtienen unos 589 mil litros de leche por explotación, con un mayor rendimiento de las vacas y con una 

carga ganadera muy elevada de 4,3 UGM/ha de superficie forrajera (Cuadro 3).

Vacas leche

P. leche (miles l.) / vaca

P. leche (miles l.) / expl.

P. leche (miles l.) / UTA

SAU

UGM/Ha forrajes

Características de los grupos de cabez
a y cola (según VAN/UTA): rebaño,

 producción, superficie y carga ganaderaCuadro 3

Cabeza

77,9

7,56

588,89

433,36

27,9

4,3

Cola

30,6

5,68

173,94

103,77

18,0

2,4
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Las explotaciones del grupo de cabeza obtienen 64.835 euros de valor añadido neto, que es 9,9 veces 

superior al del grupo de cola, que más que duplica la diferencia existente entre ambas con relación al 

volumen de leche obtenido por ocupado. Ello es debido sobre todo a unos menores costes, que son sólo 2,4 

veces los del grupo de cola, puesto que el importe del producto bruto es muy similar a la relación existente 

en el volumen de producción y a pesar de un menor peso relativo de las subvenciones percibidas, que 

equivalen a 2,9 veces las del grupo de cola (Cuadro 4).

VAN/UTA

P. leche (miles l.)/UTA

VAN/1000 l.

Productividad por ocupado y sus componentes por grupos de cabeza y cola (según VAN/UTA)Cuadro 4

Cabeza

64.835

433,36

150

Cola % s. cabeza

10,1

23,9

42,0

Cola

6.523

103,77

63

Por consiguiente, las explotaciones de cabeza tienen también una mayor eficiencia productiva que las de 

cola, aunque su encuadramiento en este grupo depende no sólo de este factor, sino también del volumen 

obtenido por ocupado. En la distribución de las explotaciones de cabeza por grupos de tamaño se observa 

que la inclusión de las más pequeñas depende sobre todo del alto nivel de eficiencia productiva, mientras 

que las grandes pueden también quedar incluidas con un menor nivel de eficiencia al poder ser compensado 

con una mayor producción por ocupado. En efecto, las explotaciones de cabeza con una producción de 200 a 

300 mil litros tienen las eficiencias más elevadas con 252 euros por 1.000 litros y unos 248 mil l./UTA, 

mientras que las de más de 1,5 millones de litros tienen una menor eficiencia de 159  euros, que compensan 

con un elevado volumen de leche por ocupado de 705 mil l. (Gráfico 14).

Gráfico 14 VAN por 1.000 l. y producción de leche por ocupado de las explotaciones del grupo de cabeza (según VAN/UTA)

Algo más de dos tercios de las explotaciones de más de 500 mil l. de leche están incluidas en el grupo de 

cabeza, mientras que son poco más de un tercio de las de 300 a 500 mil y muy escasas en las de 100 a 300 mil 

litros.
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Gráfico 15 VAN por 1.000 l. y producción de leche por ocupado de las explotaciones del grupo de cola (según VAN/UTA)

Por el contrario, las del grupo de cola están compuestas por explotaciones con eficiencias productivas algo 

inferiores a la media en las de menor tamaño, o por las que obtienen productividades muy bajas en las de 

mayor dimensión. Integran este grupo la mitad de las explotaciones de menos de 200 mil kg y menos del 5% 

de las de más de 500 mil kg de leche (Gráfico 15).

Las explotaciones del grupo de cola tienen una productividad por ocupado equivalente a sólo un 10% las de 

cabeza como resultado de tener una producción de leche por ocupado y de una eficiencia productiva que son 

respectivamente el 24% y el 42% de aquéllas (Gráfico 16).

Gráfico 16 Productividad por ocupado y sus componentes por grupos de cabeza y cola (según VAN/UTA)
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5.2. Según VAN por 1.000 l.

El grupo de explotaciones con una mayor eficiencia productiva, medida por el VAN/1000 litros, tienen una 

producción más baja con unos 274 mil litros, que es un tercio menos que las de cola, y son algo menos 

intensivas, según su rendimiento por vaca y carga ganadera (Cuadro 5)

Vacas leche

P. leche (miles l.) / vaca

P. leche (miles l.) / expl.

P. leche (miles l.) / UTA

SAU

UGM/Ha forrajes

Características de los grupos de cabeza 
y cola (según VAN/1.000 l.): rebaño, 

producción, superficie y carga ganaderaCuadro 5

Cabeza

43,2

6,35

274,33

178,85

22,3

2,9

Cola

57,6

7,58

436,77

257,70

26,3

3,3

Las explotaciones de cabeza obtienen un producto bruto de 407 euros por 1.000 l., que supera en un 20% a las 

de cola, gracias a un mayor aporte de otras producciones, pero se diferencian sobre todo en unos menores 

costes unitarios de 160 euros, que son un 44% más reducidos, mientras que el importe de las subvenciones es 

prácticamente idéntico con 37 euros. Como consecuencia obtienen 289 euros de VAN/1000 litros, que es 3,2 

veces superior a las de cola (Gráfica 17 y Gráfica 18).

Gráfico 17 VAN y sus componentes de los grupos de cabeza y cola (según VAN/1.000 l.)

bo l e t í n e l e c t r ó n i co
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Gráfico 18 El producto bruto de los grupos de cabeza y cola (según VAN/1.000 l.)

El menor coste de las explotaciones de cabeza es debido sobre todo a unos menores costes específicos y 

generales, siendo las diferencias inferiores en las amortizaciones (Gráfica 19).

Gráfico 19 Costes de los grupos de cabeza y cola (según VAN/1.000 kg)

5.3. Dispersión de las explotaciones individuales

Hay una gran dispersión en los resultados de las explotaciones individuales. En el  se observa la variabilidad 

según los valores del VAN/UTA y del VAN/1.000 litros de leche, estando además indicados los valores que 

limitan los grupos de cabeza y cola según el VAN/UTA, que incluye al 25% de las que tienen los valores más 

elevados y más bajos. 

bo l e t í n e l e c t r ó n i co
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Hay una gran variabilidad dentro de ambos grupos de cabeza y cola en su nivel de eficiencia productiva 

estimada mediante el VAN/1000l.

Las explotaciones de cabeza según el VAN/UTA tienen que obtener una eficiencia productiva superior a los 

250 euros/1000l. cuando la productividad es menor de 200 mil l./UTA, mientras que puede descender a los 

100 euros/1000l. para las explotaciones cuando la productividad es superior a los 500 mil l./UTA (0). 

La mayoría de las explotaciones de cola tienen una productividad inferior a los 150 mil l./UTA, pues por 

debajo de ese nivel tendrían que obtener niveles elevados de eficiencia, superior a los 250 euros/1000l. 

para quedar excluidas de este grupo (Gráfico 22).

Gráfico 20
Dispersión de las explotaciones de bovino de leche según
el valor añadido neto por ocupado y por 1.000 l. de leche

bo l e t í n e l e c t r ó n i co
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Gráfico 21

Dispersión de las explotaciones de cabeza de 
bovino de leche según el valor añadido neto 1.000 l.

 de  leche y  la producción de leche por ocupado

Gráfico 22

Dispersión de las explotaciones de cola de bovino de leche 
según el valor añadido neto 1.000 l. de leche y 

la producción de leche por ocupado

bo l e t í n e l e c t r ó n i co
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CCAA

Galicia

Asturias

Cantabria

País Vasco

Navarra

Castilla-León

Andalucía

Otras CCAA

Explotaciones de leche por Comunidades AutónomasCuadro 6

Nº expl

374

197

146

218

34

18

136

41

%s.total

32,1

16,9

12,5

18,7

2,9

1,5

11,7

3,5

6. Resultados por Comunidades Autónomas

El 80% de las explotaciones están situadas en la Cornisa Cantábrica y otro 12% en Andalucía, estando muy 

poco o nada representadas Castilla y León, que es la segunda Comunidad Autónoma en producción y 

Cataluña (Cuadro 6).
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Las explotaciones de la Cornisa Cantábrica, a excepción de las del País Vasco, que se encuentran en una 

posición intermedia, tienen un menor tamaño con unos 220-280 mil litros de leche y un menor nivel de 

intensificación según los rendimientos por vaca y los valores de la carga ganadera por superficie forrajera, 

con respecto las otras tres Comunidades Autónomas con unas producciones entre los 470 a 640 mil litros 

(Cuadro 7).

CCAA

Galicia

Asturias

Cantabria

País Vasco

Navarra

Castilla-León

Andalucía

Características de las explotaciones de leche por Comunidades Autónomas: rebaño y producción y carga ganaderaCuadro 7

Vacas leche

36,5

42,9

41,1

58,5

74,9

74,1

72,5

Por vaca

6,12

6,55

6,62

8,39

8,54

7,62

6,51

Por explot.

223,60

281,33

272,17

490,87

639,86

564,44

472,48

Por UTA

142,33

184,37

192,60

246,00

595,18

460,61

361,11

UGM / SAU

2,5

3,1

2,1

2,9

3,2

3,0

5,9

Prod. leche (miles de l.)

La superficie de las explotaciones es más baja en Galicia y Asturias con unas 20 hectáreas, así como en 

Andalucía, siendo la proporción arrendada también muy baja en Galicia y Andalucía (Cuadro 8).

CCAA

Galicia

Asturias

Cantabria

País Vasco

Navarra

Castilla-León

Andalucía

Características de las explotaciones de leche por Comunidades Autónomas: superficie y ocupadosCuadro 8

SAU (ha)

19,0

19,6

27,2

28,8

32,1

36,8

15,6

SAU arrend (%)

15,4

55,7

77,5

60,4

73,3

51,3

6,4

Sup forraj.(ha)

18,9

19,1

27,0

28,7

24,8

10,2

14,2

UTA

1,6

1,5

1,4

2,0

1,1

1,2

1,3

UTA familiar %

96,2

99,0

97,9

88,1

83,3

91,3

91,4
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La leche aporta más del 75% del producto bruto en todos los casos, siendo la Comunidad con una 

especialización más elevada el País Vasco donde llega al 93%. Las diferencias existentes en el producto 

bruto, que varía entre los 340 del País Vasco y Andalucía y los 395 euros de Galicia, son debidas sobre todo al 

aporte de otras producciones, pues las diferencias en el precio de la leche no llegan al 10% (Gráfico 23).

El coste total es más elevado en Navarra y el País Vasco con unos 275-285 euros/1000l., mientras que es más 

bajo en Castilla y León y Galicia con unos 190-205 euros y tiene el valor mínimo en Andalucía con unos 176 

euros, aunque queda la duda en la asignación de los costes de amortizaciones y de los factores externos, muy 

bajos en ambos casos.

Las subvenciones son más elevadas que la media en el País Vasco y Navarra, mientras que son anormalmente 

bajas en Castilla y León, siendo algo menos de la mitad de lo que les correspondería con sólo el importe de la 

prima láctea.

El VAN  es considerablemente superior al valor medio en Galicia y Castilla y León, superándolo en ambos 

casos en más de 30 euros, mientras que es inferior en Cantabria, País Vasco, Asturias y Navarra, con más de 

25 euros por debajo de la media.

Los mayores valores del VAN unitario en Galicia y Castilla y León provienen de su producto bruto más elevado 

y menores costes, que en Galicia se refuerza además con un mayor importe de las subvenciones. Los 

menores valores del VAN en las otras cuatro Comunidades están relacionados sobre todo con unos costes 

unitarios más elevados.

Gráfico 23

Resultados (en € por 1.000 l) de las explotaciones de tamaño medio (200 a 500 mil l. leche)
por Comunidades Autónomas

Debido a las diferencias en el tamaño medio entre Comunidades Autónomas, se ha realizado además una 

comparación por unidades productivas de similar tamaño, estableciendo tres grupos de explotaciones. A 

continuación se comparan los resultados del grupo de tamaño medio (con producciones de 200 a 500 mil 

litros de leche) y grande (con más de 500 mil litros) no utilizando el primer grupo de explotaciones pequeñas 

por su baja presencia en varias de las CCAA.

bo l e t í n e l e c t r ó n i co
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Gráfico 24

Resultados (en € por 1.000 l.) de las explotaciones de tamaño
 grande (más de 500 mil l. leche) por Comunidades Autónomas

En este caso los VAN unitarios son también más elevados en Galicia, Castilla y León  y Andalucía para los dos 

grupos de tamaño presentados, mientras que también son más bajos para Cantabria, País Vasco, Asturias y 

Navarra. En el caso de Asturias hay un marcado contraste entre los dos tamaños, obteniendo unos resultados 

intermedios para el grupo de explotaciones medianas (Gráfico 23 y Gráfico 24).

Gráfico 25

Resultados (en miles de € por UTA) de las explotaciones de
 tamaño medio (200 a 500 mil l. leche) por Comunidades Autónomas

bo l e t í n e l e c t r ó n i co
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Sin embargo, el VAN/UTA es más elevado en las CCAA de Navarra, Castilla y León y Andalucía para las 

explotaciones de tamaño medio y en Castilla y León, Navarra, Andalucía y Galicia para las más grandes. En 

las de tamaño medio el mayor volumen de leche obtenido por ocupado permite compensar el efecto de los 

menores VAN unitarios en el caso de Navarra y contrarresta los mayores valores obtenidos en Galicia (Gráfico 

25 y Gráfico 26).

Gráfico 26

Resultados (en miles de € por UTA) de las explotaciones de 
tamaño grande (más de 500 mil kg leche) por Comunidades Autónomas

7. Anejos

Product. leche (miles l)

Total

<100

100 a <200

200 a <300

300 a <400

400 a <500

500 a <750

750 a <1000

1000 a <1500

>=1500

Características de las explotaciones de leche por tamaño: superficie y ocupadosCuadro 9

SAU (ha)

22,8

11,1

18,3

23,1

25,9

22,3

29,3

39,5

39,2

44,6

Sup forraj.(ha)

21,7

11,0

18,0

21,6

25,3

20,8

26,2

37,4

36,8

36,7

Sup arrend (%)

46,5

30,7

40,7

46,2

45,1

50,3

52,0

49,7

53,9

72,0

UTA familiar %

93,6

100,0

99,3

97,9

96,4

94,1

89,9

78,4

68,8

53,5

UTA 

1,6

1,3

1,4

1,5

1,6

1,7

1,7

2,0

2,3

3,1

bo l e t í n e l e c t r ó n i co
l a s ex p l o t ac i o n e s de bo v i n o de l e che

De este modo en este grupo el VAN/UTA alcanza su valor máximo en las de Castilla y León con unos 63.600 

euros, seguidas de las de Navarra y Andalucía con unos 55.000. En las explotaciones más grandes, las de 

Castilla y León, se obtienen de nuevo los valores más elevados con unos 184.500 euros/UTA, situándose a 

continuación las de Andalucía con 112 mil euros y las de Galicia y Navarra, ambas en el entorno de los 95 mil 

euros.
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Product. leche (miles l)

Total

<100

100 a <200

200 a <300

300 a <400

400 a <500

500 a <750

750 a <1000

1000 a <1500

>=1500

El producto bruto (en € por 1.000 litros) por tamaño de la explotaciónCuadro 10

Total

361

420

382

370

363

352

356

355

347

340

Leche

304

288

296

301

305

302

306

318

313

300

Bovinos

31

61

43

36

32

33

30

22

21

22

Prados, pastos y forr.

18

60

40

29

20

14

12

8

7

4

Resto 

7

10

3

4

7

4

8

8

6

14

Costes (en € por 1.000 litros) por tamaño de la explotaciónCuadro 11

Product. leche (miles l)

Total

<100

100 a <200

200 a <300

300 a <400

400 a <500

500 a <750

750 a <1000

1000 a <1500

>=1500

Coste total

237

258

236

243

230

228

230

250

241

245

Costes

específicos

169

189

171

176

166

164

160

172

172

173

Costes

generales

35

37

34

36

31

34

34

42

37

34

amortiza-

ciones

23

25

24

22

24

21

25

24

19

20

Factores

externos

10

7

7

8

8

9

11

12

14

18

Costes específicos y generales (en € por 1.000 litros) por tamaño de la explotaciónCuadro 12

Product. leche

(miles l)

Total

<100

100 a <200

200 a <300

300 a <400

400 a <500

500 a <750

750 a <1000

1000 a <1500

>=1500

Alim.

comprados

121

102

107

118

118

121

123

127

132

141

Alim.

reempleado

19

56

38

30

21

14

12

10

10

4

Otros de

cría

23

17

17

20

21

24

21

32

27

25

Cultivos

5

13

9

8

6

4

4

3

3

2

Energía

12

18

14

12

12

12

12

11

9

8

C.corriente

manto.

11

8

8

10

9

11

11

14

12

12

Resto

generales

13

11

11

14

10

12

12

17

15

14
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Subvenciones corrientes (€ por 1.000
litros) por tamaño de la explotaciónCuadro 13

Product. leche (miles l)

Total

<100

100 a <200

200 a <300

300 a <400

400 a <500

500 a <750

750 a <1000

1000 a <1500

>=1500

Euros / 1000l.

38

50

45

42

40

34

40

33

31

34

Resultados económicos (€ por 1.000 litros) por tamaño de la explotaciónCuadro 14

Product. leche (miles l)

Total

<100

100 a <200

200 a <300

300 a <400

400 a <500

500 a <750

750 a <1000

1000 a <1500

>=1500

Renta bruta explotac.

197

246

225

201

208

189

203

177

172

167

Valor añadido neto

174

220

201

179

184

168

178

152

153

147

Renta familiar

174

213

202

192

177

165

185

141

146

149

Cuadro 15

Product. leche

(miles l)

Total

<100

100 a <200

200 a <300

300 a <400

400 a <500

500 a <750

750 a <1000

1000 a <1500

>=1500

Tierras y

mejoras

251

974

558

331

269

161

169

138

101

61

Activo (€ por 1.000 litros) por tamaño de la explotación

Cuotas

325

375

333

331

300

274

535

221

222

169

edif. maqui.

y equipos

233

395

278

267

245

203

222

231

180

180

Ganado

reproductor

269

200

188

174

173

168

150

140

125

171

Ganado no

rep.

38

34

34

31

28

33

33

30

37

33

Resto

cirsulante

934

645

622

524

529

512

311

271

381

503

bo l e t í n e l e c t r ó n i co
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Pasivo (€ por 1.000 litros) por tamaño de la explotaciónCuadro 16

Product. leche (miles l)

Total

<100

100 a <200

200 a <300

300 a <400

400 a <500

500 a <750

750 a <1000

1000 a <1500

>=1500

Valor neto

1.437

2.974

2.000

1.702

1.462

1.299

1.563

996

854

805

Prestamos largo/medio p

76

9

46

65

79

63

75

88

89

149

Prestamos corto plazo

2

1

2

7

2

5

0

0

1

0

Flujo de caja (€ por 1.000 litros) por tamaño de la explotaciónCuadro 17

Product. leche

(miles l)

Total

<100

100 a <200

200 a <300

300 a <400

400 a <500

500 a <750

750 a <1000

1000 a <1500

>=1500

Cobro neto

145

203

175

154

157

137

146

125

122

108

Balance, subv

impuestos

50

51

56

65

44

40

59

36

39

54

Flujo caja 1

195

254

231

219

201

177

205

161

161

162

Balance inv.

préstamos

-17

-2

-15

-14

-7

-14

-24

-23

-14

-30

Flujo caja 2

179

252

217

205

193

164

181

138

147

133

Resultados económicos por ocupado según tamaño de la explotaciónCuadro 18

Product. leche

(miles l)

Total

<100

100 a <200

200 a <300

300 a <400

400 a <500

500 a <750

750 a <1000

1000 a <1500

>=1500

P. bruto

78.962

23.790

40.133

59.766

78.493

93.741

126.370

152.287

174.331

211.771

Coste total

51.821

14.638

24.769

39.250

49.671

60.695

81.670

107.187

120.904

152.600

Subvenciones

8.404

2.841

4.748

6.861

8.577

9.074

14.168

14.312

15.696

21.066

VAN

38.139

12.494

21.105

28.936

39.714

44.742

63.345

65.319

76.676

91.341

Renta bruta

explotación

43.114

13.921

23.621

32.472

44.857

50.379

72.179

75.784

86.161

103.964

Renta

familiar

38.129

12.047

21.275

31.018

38.239

43.820

65.635

60.503

73.075

92.871

bo l e t í n e l e c t r ó n i co
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Resultados económicos por explotación según tamaño de la explotaciónCuadro 19

Product. leche

(miles l)

Total

<100

100 a <200

200 a <300

300 a <400

400 a <500

500 a <750

750 a <1000

1000 a <1500

>=1500

P. bruto

124.629

30.119

57.681

90.256

126.117

160.053

209.368

311.293

407.463

653.949

Coste total

81.791

18.533

35.599

59.272

79.808

103.630

135.310

219.104

282.587

471.228

Subvenciones

13.264

3.596

6.825

10.361

13.780

15.493

23.473

29.255

36.687

65.051

VAN

60.196

15.818

30.334

43.698

63.810

76.392

104.948

133.519

179.214

282.060

Renta bruta

explotación

68.048

17.625

33.949

49.038

72.073

86.018

119.585

154.911

201.383

321.042

Renta

familiar

60.181

15.252

30.578

46.841

61.440

74.818

108.742

123.677

170.797

286.786

Producto bruto, subvenciones, costes y VAN (en €/1.000 l.)
de los grupos de cabeza y cola (según VAN/1.000 l.)Cuadro 20

Product. leche (miles l)

PB + subvenciones*

Costes**

VAN

PB leche

PB resto productos

Subvenciones

Alimentación

Resto específicos

Generales

Amortizaciones

Cabeza

449

160

289

305

102

42

106

18

21

14

Cola

376

286

90

305

34

36

167

39

49

30

Medianas

Prod.Bruto

Subvenciones*

Costes**

VAN

Grandes

Prod.Bruto

Subvenciones

Costes*

VAN

VAN y sus componentes (en €/1.000 l.) según grupos de tamaño y CCAACuadro 21

Galicia

391

39

212

217

376

37

161

252

Asturias

383

27

239

170

372

19

276

114

Cantabria

345

39

247

137

367

19

253

133

País Vasco

330

60

247

144

343

49

264

128

Navarra

358

45

257

146

357

47

273

130

Castilla

León

437

26

215

247

340

6

162

183

Andalucía

35

178

195

337

31

166

202

338

* Balance de subvenciones corrientes e impuestos
** Sin factores externos

bo l e t í n e l e c t r ó n i co
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Medianas

Prod.Bruto

Subvenciones*

Costes**

VAN

Grandes

Prod.Bruto

Subvenciones

Costes*

VAN

VAN y sus componentes (en miles €/UTA) según grupos de tamaño y CCAACuadro 22

Galicia

66,86

6,64

36,34

37,15

144,34

14,21

61,87

96,69

Asturias

73,83

5,18

46,19

32,82

177,99

8,93

132,33

54,59

Cantabria

71,97

8,21

51,64

28,54

150,31

7,71

103,50

54,53

País Vasco

64,63

11,81

48,35

28,09

119,75

17,10

92,06

44,78

Navarra

136,13

17,10

97,72

55,52

256,03

33,72

196,32

93,42

Castilla

León

112,33

6,62

55,36

63,58

342,15

6,02

163,62

184,54

Andalucía

96,59

9,89

50,86

55,62

186,82

17,06

91,92

111,96

* Balance de subvenciones corrientes e impuestos
** Sin factores externos
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